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Financement hospitalier, Contrôle de gestion et budgétisation

Titulaires
Magali PIRSON (Coordonnateur), PHILIPPE DEHASPE, Yves
SMEETS et CHANTAL WALRAVENS

Mnémonique du cours
GEST-L5111

Crédits ECTS
5 crédits

Langue(s) d'enseignement
Français

Période du cours
Deuxième quadrimestre

Campus
Erasme

Contenu du cours
 Le financement des frais d’exploitation en Belgique
 Evolution du financement hospitalier en Belgique et à

l’étranger
 Tarification/facturation�:

 nature et définition des prestations et des prestataires -
Accords et conventions.

 Tarification
 Le droit aux prestations de santé
 Les règles de facturation

 L’élaboration du budget d’exploitation et le contrôle budgétaire

Objectifs (et/ou acquis d'apprentissages
spécifiques)
permettre à l'étudiant de maîtriser les règles actuelles du
financement hospitalier (y compris la tarification/facturation) et
d'évaluer l'impact d'une évolution du financement hospitalier, en
le positionnant dans un contexte européen Acquérir les bases de
la gestion budgétaire (budget d'exploitation).

Pré-requis et co-requis

Cours co-requis
GEST-L5112 | Comptabilité analytique hospitalière | 5 crédits

Cours ayant celui-ci comme co-requis
GEST-L5212 | Analyse financière, gestion des investissements et
de la trésorie | 5 crédits

Méthodes d'enseignement et activités
d'apprentissages
Combinaison d'exposés théoriques et d'exercices appliqués avec
le logiciel excel

Contribution au profil d'enseignement
6.5. Elaborer un budget en utilisant les outils adéquats et en
fonction des priorités et des ressources disponibles
6.6. Superviser la qualité et la performance de son équipe ainsi
que son organisation
6.7. Représenter son équipe ou son organisation auprès des
partenaires et réseaux extérieurs

Références, bibliographie et lectures
recommandées
3 supports indispensables:
Syllabus: (1) M. PIRSON, (2) Y. SMEETS
(3) Livre de Guy Durant: Le financement de l'activité hospitalière
en Belgique, Editions Mardaga

Autres renseignements

Lieu(x) d'enseignement
Erasme

Contact(s)
Prof. M. Pirson
Assistants: J. Seret, A. Bruyneel, L. Di Pierdomenico

Méthode(s) d'évaluation
Autre

Méthode(s) d'évaluation (complément)
examen oral pour l'activité d'apprentissage "tarification/
facturation" et examen écrit combinant une partie pratique sur
ordinateur pour les autres activités d'apprentissage.

Construction de la note (en ce compris, la
pondération des notes partielles)
Moyenne arithmétique entre les activités d'apprentissage
relatives au financement hospitalier, à la tarification/facturation
et à la gestion budgétaire. Chaque activité d'apprentissage doit
être supérieure à 10/20 afin de valider l'unité d'enseignement.

Langue(s) d'évaluation principale(s)
Français
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Programmes

Programmes proposant ce cours à l'école de
Santé publique
MA-SAPU | Master en sciences de la santé publique | finalité
Gestion des établissements et services de soins/bloc 2
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