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Contenu du cours

Ce cours participe à l’initiative
Sustainable Development de la Solvay
Brussels School of Economics and
Management (“Socially Sustainable
Organizations" pathway)
Le cours de "Gestion des ressources humaines" aborde les
aspects théoriques et la réalité pratique des ressources
humaines, telle que pratiquée dans les organisations. Six
chapitres sont ainsi couverts�:
1. La planification des ressources humaines2. Le recrutement et
la sélection3. L’évaluation des performances4. La formation5. Les
rémunérations6. La gestion des carrièresL'Unité d'Enseignement
DROI-S3002 (Psychologie et droit du travail) est un pré-requis de
GEST-S3001.

Objectifs (et/ou acquis d'apprentissages
spécifiques)
L'objectif du cours « Gestion des Ressources Humaines » est
de faire découvrir aux étudiants la matière de la Gestion des
Ressources Humaines, à la fois dans ses aspects théoriques, mais
aussi telle qu'elle se pratique dans les entreprises.
Le cours se composera en conséquence de� : 1. une partie
théorique (fournie les diapositives, des articles et des lectures
supplémentaires) ; 2. une étude de cas pratique réalisée en
groupe, dans une entreprise ; et 3. la discussion des cas et de la
théorie qu'ils illustrent, qui fera l'objet des séances de cours au
second semestre.

Le processus de l'enseignement de cette année se présentera
comme suit�:

 Une connaissance basique de la théorie des ressources
humaines constitue un préalable souhaitable (mais non-
indispensable à ce stade) aux études de cas réalisées par les
étudiants.

 Les étudiants, par équipes de 5 personnes, réaliseront
l’analyse de certains aspects de la gestion des ressources
humaines à travers l’étude d’un cas d’entreprise. Cette étude
de cas sera réalisée dans le courant du premier quadrimestre.

 Les études de cas (dont les modalités sont définies infra)
seront à remettre pour le 07 janvier 2024 à 20h au plus tard.

 Lors du 2e semestre, les étudiants assisteront à 12 séances,
avec une séance sur deux destinée à la théorie (présentée
par l'enseignant) et une séance sur deux destinée à la
présentation des cas pratiques (présentés par les étudiants).

 Lors des séances "théoriques", l'enseignant discutera et
développera les apports théoriques relatifs aux thèmes
développés, tout en réalisant occasionnellement des exercices
pratiques.

 Lors des séances "cas pratiques", plusieurs groupes
présenteront leur étude de cas (tous les étudiants seront
invités à prendre connaissance des cas, disponibles sur le site
de l’U.V. avant les présentations). Les présentations seront
suivies par un temps de questions-réponses.

Pré-requis et co-requis

Cours co-requis
DROI-S3002 | Psychologie et droit du travail | 5 crédits  et GEST-
S3001 | Gestion des ressources humaines | 5 crédits

Cours ayant celui-ci comme co-requis
DROI-S3002 | Psychologie et droit du travail | 5 crédits  et GEST-
S3001 | Gestion des ressources humaines | 5 crédits

Connaissances et compétences pré-requises
DROI-S3002

Méthodes d'enseignement et activités
d'apprentissages
Travaux en groupe (études de cas), recherche d'informations,
auto-apprentissage, cours magistral et exercices pratiques.

Contribution au profil d'enseignement
[[table]]
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Autres renseignements

Lieu(x) d'enseignement
Solbosch

Contact(s)
Enseignant�: Mathieu Peiffer (mathieu.peiffer@ulb.be)

Assistant�: Philippe Ribue (philippe.ribue@ulb.be)

Programmes

Programmes proposant ce cours à la Solvay
Brussels School of Economics and Management
BA-INGE | Bachelier en ingénieur de gestion | bloc 3
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