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Cette formation est enseignée en anglais.

Mnémonique du programme
MA-GEST
Finalité Spécialisée : M-GESTM

Type d'études
Master 120 crédits

Langue de I'enseignement
anglais

Horaire
journée

Catégorie / thématique
Sciences économiques et de gestion / Gestion

Campus
Solbosch

Objectif des études

Le master en Management Science est un programme exigeant
qui vise a former les étudiants dans les disciplines et domaines
clés de la gestion d'entreprise. Son large tronc commun
(cours avancés obligatoires) fournit aux étudiants une base
solide de connaissances et compétences. L'accent mis sur les
compétences analytiques et le caractére multi-disciplinaire de la
formation (droit, économie, gestion, communication et langues)
qui donne aux étudiants un large panel d'outils et d'approches
pour évoluer dans un monde sans cesse plus complexe et
dynamique, constituent deux spécificités du programme. Un
large choix d'options permet aux étudiants de poursuivre leurs
intéréts intellectuels dans toutes les disciplines de la gestion et
d'appliquer leurs connaissances en milieu réel en partenariat avec
des entreprises.

Les + de la formation

Les atouts de la Solvay Brussels School

Une Faculté de I'ULB, une Université internationale, située au caeur
de 'Europe.

Un corps professoral international composé de chercheurs de
haut vol et de professionnels reconnus, qui veillent d ce que les
enseignements reflétent I'état des connaissances et s‘adaptent
aux évolutions des secteurs économiques et financiers.

Des enseignements exigeants et rigoureux basés sur une
approche multidisciplinaire et analytique, qui veille au
développement de l'esprit critique et des aptitudes a résoudre les
problémes.

Des méthodes pédagogiques variées (études de cas, séminaires,
travaux de groupe), qui optimisent les interactions entre les
étudiants et les enseignants.

Des étudiants venus de tous les horizons (jusqu'd 80% d'étudiants
internationaux dans certains programmes).

Une Faculté complete, qui dispense des formations allant du
bachelier aux formations sur mesure pour les entreprises afin
de s‘adapter au mieux aux besoins des secteurs économiques et
financiers.

Des accréditations internationales : EQUIS (European Foundation
for Management Development) et AMBA (Association of Masters
of Business Administration). L'accréditation AACSB (Association to
Advance Collegiate Schools of Business) est en cours.

Les atouts professionnels

Afin de faciliter I'intégration de nos étudiants dans le monde du travail,
la Faculté a mis en place plusieurs programmes et services proposés
aux étudiants :

Les stages crédités en entreprise [http:/www.solvay.edu/
credited-internship-programme] (temps plein, minimum 3
mois - maximum 6 mois, d ['étranger ou en Belgique) offrent
aux étudiants la possibilité d'obtenir une premiére expérience
professionnelle, de tester leur formation et de développer leur
réseau professionnel.

Le Career Services [http:/www.solvay.edu/career-services]
conseille et guide les étudiants dans leur recherche d’emplois
(Job Day, conférences, Career Book, diverses formations a la
recherche d'un emploi). Au fil du temps, la Faculté a développé
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un vaste réseau de recruteurs et de nombreux contacts avec des
entreprises en Belgique et d travers le monde.

Une Faculté forte d'un réseau actif de 23 000 anciens [http./
www.solvay.edu/alumni], répartis dans 100 pays.

Les atouts d l'international

Dans le master en Management Science, la Faculté propose des
opportunités variées pour étudier a I'‘étranger :

le programme d'échange international [http:/www.solvay.edu/
outgoing-students], avec plus de 130 partenaires dans 40 pays

le master en réseau QTEM [http:/www.qtem.org] .

Méthodes d'enseignement

Les programmes de la Faculté visent a développer les
compétences analytiques et les aptitudes des étudiants a
résoudre des problémes. lls combinent cours conceptuels, lors
desquels les étudiants apprennent les techniques et leurs
fondements théoriques, et enseignements pratiques tels que des
workshops et des séminaires en entreprise, lors desquels les
étudiants appliquent les connaissances acquises a des situations
réelles et développent leur capacité a mettre en ceuvre des
solutions innovantes, tant de facon individuelle qu'en équipe.
Indépendance de jugement, esprit critique et créativité sont
indispensables.

La Faculté développe constamment des partenariats
internationaux, qui offrent aux étudiants de nombreuses
opportunités pour étudier a I'étranger ; ainsi que des partenariats
avec tout type d'organisations, qui permettent aux étudiants de
bénéficier d'une expérience professionnelle grace au programme
de stages crédités en entreprise, a I'étranger ou en Belgique.

Réussir ses études

Choisir
Les conseillers et conseilléeres en information et en orientation

du Service InfOR-études [/infor-etudes] vous aident dans votre
choix d'études, tout au long de I'année

Réussir
Participez aux cours préparatoires [/reussir] ou bénéficiez d'aide
a la réussite [/reussir] , avant ou pendant vos études

Etre aidé
Sollicitez une aide financiére, cherchez un logement ou un job

étudiant, bénéficiez d'un accompagnement [/aides] pour vos
besoins spécifiques

International/Ouverture vers |'extérieur

La Faculté forme ses diplomés a une carriére professionnelle
dans un environnement multiculturel et international. Les cours
de langues inclus dans le programme préparent également les
étudiants a un contexte de travail multilingue. Durant le cursus,
les étudiants sont régulierement confrontés aux dimensions
internationales de la politique et a la gestion des prises de
décisions. Une expérience internationale est un élément essentiel
pour développer une carriére professionnelle dans un monde
globalisé. C'est pourquoi la Faculté propose de nombreuses
opportunités pour étudier a I'étranger, qui permettent aux
étudiants d'enrichir leur curriculum et d'élargir leurs horizons.

Programme d'échange international

Les étudiants peuvent étudier un semestre dans I'un(e) des 130
universités ou écoles partenaires.

Plus d'informations sur www.solvay.edu/outgoing-students
[http:/www.solvay.edu/outgoing-students] .

Master en réseau QTEM

Les étudiants peuvent se spécialiser en techniques quantitatives
pour la gestion et I'économie en participant a deux expériences
internationales (deux échanges ou un échange et un stage
crédité). Ce réseau international est en expansion et compte
aujourd’hui 23 partenaires.

Plus d'informations sur www.qtem.org [http:/www.qtem.org/] .

Débouchés

La formation compléte et polyvalente du programme offre a nos
diplémés un large éventail de professions allant des fonctions de
consultance et d'audit aux postes de direction en passant par les
positions de cadre, y compris :

Cadre dans tout type d'organisations (publique, privée ou
ONG) et tous secteurs

Consultant en gestion, en stratégie ou en IT
Auditeur et contréleur de gestion
Entrepreneur

Responsable de marque ou de produit dans le marketing ou la
distribution

Parmi nos alumni, citons notamment

Bernard de Launoit, Président exécutif, Chapelle Musicale
Reine Elisabeth

Olivier Legrain, Directeur général, IBA (Association de la
Biotechnologie Industrielle)

Natalia Vazilenko, Chef de Stratégie et Opération, Google
Search and Assistant

Daniel Weekers, Directeur général, Be TV

Olivier Willocx, Administrateur délégué, Chambre de
Commerce et Union des Entreprises de Bruxelles (BECI)

Contacts
% masters.solvay@ulb.be
+32265039 10

& http:/www.solvay.edu/bachelors-masters

Président du jury
Evelyne VANPOUCKE

Secrétaire du jury
Judith BEHRENS
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Master en sciences de gestion
Finalité Spécialisée

Bloc 1| M-GESTM |

Core courses

DROI-5400 Law for managers | Paul HERMANT (Coordonnateur)
5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais
ECON-5462 Managerial Economics | Glenn MAGERMAN (Coordonnateur) et Ruben Savelkoul
5 crédits [cours magistral: 24h, exercices dirigés: 12h] deuxiéme quadrimestre Anglais
GEST-54001 Research Methods in Management | Alba Jasini (Coordonnateur) et Pinar CELIK
5 crédits [cours magistral: 24h, exercices dirigés: 12h] premier quadrimestre Anglais
GEST-5409 Advanced accounting | Pierre-Hugues BONNEFOY CUDRAZ (Coordonnateur) et Jean-Paul LOOZEN
5 crédits [cours magistral: 36h, exercices dirigés: 24h] premier quadrimestre Anglais
GEST-5410 Advanced corporate finance | Kim OOSTERLINCK (Coordonnateur) et Benjamin LORENT
5 crédits [cours magistral: 24h, exercices dirigés: 12h] premier quadrimestre Anglais
GEST-5448 Organizational behaviour and leadership | Claudia TOMA (Coordonnateur) et Julie Terache
5 crédits [cours magistral: 24h, exercices dirigés: 24h] premier quadrimestre Anglais
GEST-5468 Strategy and strategic analysis | Manuel HENSMANS (Coordonnateur)
5 crédits [cours magistral: 36h] premier quadrimestre Anglais
GEST-5489 Advanced Marketing | Sandra ROTHENBERGER (Coordonnateur) et Nadia Steils
5 crédits [cours magistral: 36h] premier quadrimestre Anglais
STAT-5406 Data management and business analytics | Martine GEORGE (Coordonnateur)
5 crédits [cours magistral: 36h, exercices dirigés: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

Une alternative d choisir parmi les trois proposées

‘Specialization - Module cross-border entrepreneurship and innovation

2 mandatory courses

:| Deux cours a choisir parmi

GEST-5421 Entrepreneurial ecosystems | Judith BEHRENS (Coordonnateur)

(optionnel 5 crédits [cours magistral: 24h, exercices dirigés: 24h] deuxieme quadrimestre Anglais
GEST-S449 Social innovation | Marek HUDON (Coordonnateur)

(optionnel 5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

1 elective courses

}| Un cours d choisir parmi

GEST-5424 Entrepreneurial finance | Olivier WITMEUR (Coordonnateur) et Nathalie DE CEULAER

(optionnel)

5 crédits [cours magistral: 36h, exercices dirigés: 12h] deuxiéme quadrimestre Anglais

| 2023-2024

N = S .
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GEST-5484

GEST-5565

(optionnel)

Innovation strategy | Manuel HENSMANS (Coordonnateur)

5 crédits [cours magistral: 36h] deuxiéme quadrimestre Anglais

Business Planning | Judith BEHRENS (Coordonnateur)

5 crédits [cours magistral: 12h, séminaires: 12h] deuxiéme quadrimestre Anglais

§Specialization - Module Managing global businesses

ou

GEST-5441

GEST-5472

(optionnel)

GEST-5440

GEST-5471

GEST-5483

(optionnel)

GEST-5491

(optionnel)

GEST-5494

(optionnel)

GEST-5508

GEST-5567

2 mandatory courses

:| Deux cours a choisir parmi

Global marketing | Virginie BRUNEAU (Coordonnateur)

5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

International supply chains | Evelyne VANPOUCKE (Coordonnateur)

5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

1 elective course

:| Un cours d choisir parmi

Applied marketing analytics | Sandra ROTHENBERGER (Coordonnateur) et Philippe MAUCHARD

5 crédits [cours magistral: 48h] deuxiéme quadrimestre Anglais

Management and sustainable development : constraints and opportunities | Eric MONAMI (Coordonnateur)
5 crédits [cours magistral: 36h, séminaires: 36h] deuxiéme quadrimestre Anglais

Digital and IT Governance | Georges ATAYA (Coordonnateur)

5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

Omnichannel & customer relationship strategies | Virginie BRUNEAU (Coordonnateur)
5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

Managing errors in organisations (Chaire InBev Baillet Latour) | Paul VERDIN (Coordonnateur)

5 crédits [cours magistral: 48h] deuxiéme quadrimestre Anglais

Integrated communication - Communication intégrée : concepts et travaux pratiques | Philippe BILTIAU (Coordonnateur)
et HUGUES REY

5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

Regulation and Antitrust economics for businesses | Luis CORREIA DA SILVA (Coordonnateur)

5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

§Specialization - Module Managing people and organizations

2 mandatory courses

§|—Deux cours d choisir parmi

EE s .
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GEST-5517 Managing diversity and multiculturality | Claudia TOMA (Coordonnateur) et Joelle Jablan
(optionnel 5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

GEST-S547 International HR | Daniel MISEUR (Coordonnateur)

(optionnel) 5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

1 elective course

:| Un cours a choisir parmi

GEST-5476 Managing organizational innovation and change | Jean MATTIJS (Coordonnateur)
{optionnel) 5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

GEST-5507 Stakeholder management and governance | Vincent MABILLARD (Coordonnateur)
{optionnel) 5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais
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Master en sciences de gestion
Finalité Spécialisée
Bloc 2 | M-GESTM |
Cours obligatoires
MEMO-S505 Master-Thesis/Mémoire | Olivier WITMEUR (Coordonnateur)
20 crédits [mfe/tfe: 360h] 1e et 2e quadrimestre Anglais/Francais
Internship or Exchange programme
Chose one among the following possibilities
Contacts:
HULB-0000 : Coordinatrice : Tamara Schuller
STAG-S500 : Coordinatrice : Pascaline Flon
Un cours a choisir parmi
HULB-0000 Cours externe a I'Université
(optionnel) 25 crédits année académique
STAG-5500 Credited internship with a critical mindset | Jean-Nicolas Lambert (Coordonnateur), Xavier CLABOTS, Brigitte Marchand et
foptionnel) Claudio Truzzi
25 crédits [stage: 600h] premier quadrimestre Anglais/Francais

Leadership skills

Core leadership skill

Un cours a choisir parmi

GEST-5551 Project management | FREDERIC HOFFMANN (Coordonnateur)
(optionne) 5 crédits [séminaires: 24h] premier quadrimestre Anglais
GEST-5564 Project management | FREDERIC HOFFMANN (Coordonnateur)
(optionnel 5 crédits [séminaires: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

1 elective leadership skill

Attention: les cours de Francais langue étrangére (LANG-BS06/B907/B908/B9S09) sont accessible uniqguement sur dossier et suite a la réalisation
d'un test.

Un cours a choisir parmi

BIME-55506 Healthcare Innovation skills | Hilde STEVENS (Coordonnateur)

foptionnel) 5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais
This course is only accessible in combination with « BIME-G5505 Interfaculty and interdisciplinary program in Healthcare Innovation » - the skill can not be taken
alone.

N = S .
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GEST-54002 Business Communication | Pinar CELIK (Coordonnateur)
(optionnel)

5 crédits [cours magistral: 12h, exercices dirigés: 12h] deuxiéme quadrimestre Anglais

60 étudiants maximum pour ce cours

GEST-5495 Coaching skills | Timothy DENCH (Coordonnateur) et Koen Claeys
{optionnel) 5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

Maximum 60 inscrits pour ce cours.

GEST-5498 Negotiation Skills | Claudia TOMA (Coordonnateur) et Avi Goldstein
(optionnel 5 crédits [cours magistral: 24h, séminaires: 12h] premier quadrimestre Anglais

50 étudiants maximum pour ce cours.

GEST-5579 Strategic Management Control for Sustainability and Innovation | Philip VERGAUWEN (Coordonnateur)
(optionnel) 5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais
GEST-5900 Strategic Management Control for Sustainability and Innovation | Philip VERGAUWEN (Coordonnateur)
foptionne) 5 crédits [cours magistral: 24h] premier quadrimestre Anglais
LANG-BS061 Francais langue étrangére - Niveau moyen 1 | Nathalie DELCHAMBRE (Coordonnateur), Sabina GOLA, Eric Galiano et Nouél
foptionnel PARANTHOEN
5 crédits [cours magistral: 60h] premier quadrimestre Francais
LANG-BS062 Francais langue étrangére - Niveau moyen 1 | Nathalie DELCHAMBRE (Coordonnateur), Sabina GOLA, Eric Galiano et Nouél
(optionnel) PARANTHOEN
5 crédits [cours magistral: 60h] deuxiéme quadrimestre Francais
LANG-BS071 Francais langue étrangére - Niveau moyen 2 | MURIELLE UYTERELST (Coordonnateur), Esther Falla, Sabina GOLA, Eric
{eptionnel) Galiano et Lidia Iréne Morales Benito
5 crédits [cours magistral: 60h] premier quadrimestre Francais

LANG-B9072 Francais langue étrangére - Niveau moyen 2 | MURIELLE UYTERELST (Coordonnateur) et Sabina GOLA

(optionnel)

5 crédits [cours magistral: 60h] deuxiéme quadrimestre Francais
LANG-BSO81 Francais langue étrangére Niveau avancé 1| Nathalie DELCHAMBRE (Coordonnateur) et Sabina GOLA
foptionnel) 5 crédits [cours magistral: 60h] premier quadrimestre Francais
LANG-B9082 Francais langue étrangére Niveau avancé 1| Nathalie DELCHAMBRE (Coordonnateur) et Sabina GOLA
{optionne]) 5 crédits [cours magistral: 60h] deuxiéme quadrimestre Francais
LANG-BS091 Francais langue étrangére Niveau avancé 2 | MURIELLE UYTERELST (Coordonnateur), Esther Falla, Sabina GOLA, Eric Galiano
foptionnel et Lidia Iréne Morales Benito
5 crédits [cours magistral: 60h] premier quadrimestre Francais

LANG-B9092 Francais langue étrangére Niveau avancé 2 | MURIELLE UYTERELST (Coordonnateur) et Sabina GOLA

(optionnel)

5 crédits [cours magistral: 60h] deuxiéme quadrimestre Francais
LANG-5004 Allemand IV | Dorothea GASSENMEYER (Coordonnateur)
foptionnel) 5 crédits [cours magistral: 24h] année académique Allemand
LANG-S407 Néerlandais IV | Christelle JUSSIANT (Coordonnateur), Evie TOPS et Sofie VAN GEIJN
foptionne) 5 crédits [pratique de la langue: 24h] 1e et 2e quadrimestre Néerlandais
ORIE-B206 Arabe dialectal | Xavier LUFFIN (Coordonnateur) et Manhal MAKHOUL
foptionnel) 5 crédits [pratique de la langue: 24h] deuxiéme quadrimestre Arabe

Une alternative a choisir parmi les deux proposées

Practical experience

§F0r those who are doing an exchange program: select a field project (allocation based on a selection process)

Select a field project

E(Allocation based on a selection process)

EE s .
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}| Un cours a choisir parmi
BIME-G5505 Interfaculty and interdisciplinary program in Healthcare Innovation | Hilde STEVENS (Coordonnateur)
(optionnel) 5 crédits [cours magistral: 40h, exercices dirigés: 20h] deuxiéme quadrimestre Anglais
GEST-5530 Field project: IT governance | Georges ATAYA (Coordonnateur)
{optionnel) 5 crédits [séminaires: 12h] année académique Anglais/Francais
GEST-S546 Field project: HRM
optionnel) 5 crédits [séminaires: 12h] deuxiéme quadrimestre Francais
GEST-5550 Field project | Jean MATTIJS (Coordonnateur), Georges ATAYA, Jorn Mannaerts, Jean-Jacques VIALA, MICHEL VLASSELAER
R et Olivier WITMEUR
5 crédits [séminaires: 12h] 1e et 2e quadrimestre Anglais
GEST-5552 Field project : Public management | Jean MATTIJS (Coordonnateur) et Jean-Jacques VIALA
{optionnel) 5 crédits [séminaires: 12h] année académique Anglais
GEST-5553 Field project : NGO and sustainable development | Christine DROOGMANS (Coordonnateur)
(optionnel 5 crédits [séminaires: 12h] année académique Anglais
GEST-5554 Field project : International strategy | MICHEL VLASSELAER (Coordonnateur)
(optionnel) 5 crédits [séminaires: 12h] 1e et 2e quadrimestre Anglais
GEST-5555 Field project : management, strategy and entrepreneurship | Jean-Nicolas Lambert (Coordonnateur)
{optionnel) 5 crédits [séminaires: 12h] année académique Anglais
GEST-5556 Field project : start up /scale up businesses | Olivier WITMEUR (Coordonnateur)
{optionne) 5 crédits [séminaires: 12h] année académique Anglais
ou

éOptionaI Courses

;For those doing an internship or an exchange : select a course (5 ECTS) within the elective of all specialization track (Q2) (see below), a field project
§(Q1 and Q2 if there is a free spot) or another course among the university (necessity of the agreement of the director)

Elective course from Bloc 1

i Un cours a choisir parmi
GEST-5424 Entrepreneurial finance | Olivier WITMEUR (Coordonnateur) et Nathalie DE CEULAER
{optionnel) 5 crédits [cours magistral: 36h, exercices dirigés: 12h] deuxiéme quadrimestre Anglais
GEST-5440 Applied marketing analytics | Sandra ROTHENBERGER (Coordonnateur) et Philippe MAUCHARD
(optionnel 5 crédits [cours magistral: 48h] deuxiéme quadrimestre Anglais
GEST-5471 Management and sustainable development : constraints and opportunities | Eric MONAMI (Coordonnateur)
{optionnel) 5 crédits [cours magistral: 36h, séminaires: 36h] deuxiéme quadrimestre Anglais
GEST-5476 Managing organizational innovation and change | Jean MATTIJS (Coordonnateur)
(optionnel 5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais
GEST-5483 Digital and IT Governance | Georges ATAYA (Coordonnateur)
(optionnel 5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais
GEST-5484 Innovation strategy | Manuel HENSMANS (Coordonnateur)
{optionnel 5 crédits [cours magistral: 36h] deuxiéme quadrimestre Anglais
GEST-5491 Omnichannel & customer relationship strategies | Virginie BRUNEAU (Coordonnateur)
(optionnel 5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais

EE s .
Page 9/10



UNIVERSITE

ULB RELE:

DE BRUXELLES

GEST-5494 Managing errors in organisations (Chaire InBev Baillet Latour) | Paul VERDIN (Coordonnateur)
{optionnel) 5 crédits [cours magistral: 48h] deuxiéme quadrimestre Anglais
GEST-5507 Stakeholder management and governance | Vincent MABILLARD (Coordonnateur)
(optionnel) 5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais
GEST-5508 Integrated communication - Communication intégrée : concepts et travaux pratiques | Philippe BILTIAU (Coordonnateur)
(optionnel) et HUGUES REY
5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais
GEST-5565 Business Planning | Judith BEHRENS (Coordonnateur)
{optionnel) 5 crédits [cours magistral: 12h, séminaires: 12h] deuxiéme quadrimestre Anglais
GEST-5567 Regulation and Antitrust economics for businesses | Luis CORREIA DA SILVA (Coordonnateur)
(optionnel) 5 crédits [cours magistral: 24h] deuxiéme quadrimestre Anglais
TEMP-0000 Cours extérieurs au programme
{optionnel) 5 crédits année académique Francais

QTEM student specific course

;GEST—551O - Global Business analytics Challenge - 8 crédits - M. Michele Cincera et M. Antonio Pacifico
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